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森ビル株式会社 2021年3月期 中間決算報告

2020.11.24

虎ノ門ヒルズエリア現況（2020年6月撮影）
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2021年3月期 中間決算概要
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2021年3月期 中間連結損益計算書の概要

（単位：億円）

2020/3

中間期

2021/3

中間期

　営業収益 1,203 1,186 △16 △1.4%

　営業利益 305 300 △4 △1.4%

　 営業外損益 △32 △3 +28

　経常利益 272 296 +23 +8.8%

　 特別損益 △5 △27 △22

税金等調整前中間純利益 267 269 +1

　親会社株主に帰属する中間純利益 180 191 +11 +6.3%

増減
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賃貸 分譲 施設営業 海外

2020/3

中間期

2021/3

中間期

（単位：億円）

2021年3月期中間決算 営業収益の内訳

■セグメントの内容

賃貸
賃貸管理事業、運営受託事業、請負工事事業、
地域冷暖房・電気供給事業等

分譲 投資家向け不動産販売事業、個人顧客向け住宅分譲事業

施設営業 ホテル事業、会員制クラブ事業、ゴルフ事業

海外 海外における都市開発・賃貸管理事業等
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2021年3月期中間決算 有利子負債の状況

674 455 342

10,693 11,463 11,626

2,050
2,100 2,009

3,795 3,760 3,777

9,621
10,258 10,200

13,417
14,018 13,978

2019/3 2020/3 2020/9

社債

長期借入金

短期借入金

ネット有利子負債

現預金等

（単位：億円）
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4,912 5,257 5,299

15,985
16,746 16,803

20,898

22,003 22,102

23.5% 23.9% 24.0%

2019/3 2020/3 2020/9

負債等

自己資本

自己資本比率

（単位：億円）

2021年3月期中間決算 自己資本（比率）の状況

4,065
4,572 4,562

13,069
12,895

12,905

17,135
17,467 17,467

23.7%

26.2% 26.1%

2014/3 2015/3 2015/9

（単位:億円）

負債等

自己資本

自己資本比率
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（単位:億円）

負債等

自己資本

自己資本比率
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2021年3月期 業績予想
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2021年3月期 業績予想

（単位:億円）

2020/3
2021/3

予想
2021/3

中間期
進捗率

52.6%

296 74.1%

300

191 68.3%

68.2%

1,186

親会社株主に帰属する
当期（中間）純利益

313 280 △33 △10.7%

営業利益 657 440 △217 △33.1%

経常利益 607 400 △207 △34.1%

増減

営業収益 2,502 2,255 △247 △9.9%
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2021年3月期 上半期の取り組み

※ 進行中のプロジェクトについては現段階での計画概要に基づいたものです。
完成時には一部異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。
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現在計画・進行中の当社プロジェクト

文化都心
六本木ヒルズ

アークヒルズ
グローバルビジネスセンター

虎ノ門ヒルズ

Modern Urban Village
虎ノ門・麻布台プロジェクト



11

「国際新都心・グローバルビジネスセンター」を形成

虎ノ門ヒルズ
ビジネスタワー

2020年開業

虎ノ門ヒルズ
森タワー 虎ノ門ヒルズ

レジデンシャルタワー
2021年1月竣工予定

東京メトロ 日比谷線
虎ノ門ヒルズ駅
2020年6月開業

（仮称）虎ノ門ヒルズ
ステーションタワー
2023年7月竣工予定

区域面積 約7.5ha

延床面積 約80万㎡

オフィス面積 約30万㎡

住宅戸数 約720戸

商業面積 約2万6,000㎡

緑地面積 約1万5,000㎡

虎ノ門ヒルズエリア現況（2020年6月撮影）
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虎ノ門ヒルズ 森タワー（2014年竣工）

敷地面積
延床面積
高さ/階数
用途構成

： 17,069㎡
： 244,360㎡
： 247m/地上52階
： オフィス、商業、住宅、ホテル、
： カンファレンス 等

愛宕山周辺地区（2021年1月竣工予定）
虎ノ門ヒルズ レジデンシャルタワー

敷地面積
延床面積
高さ/階数
用途構成

： 約6,530㎡
： 約121,000㎡
： 約220m/地上54階
： 住宅、 商業、子育て支援施設、
スパ 等

虎ノ門一・二丁目地区（2023年7月竣工予定）
（仮称）虎ノ門ヒルズ ステーションタワー

敷地面積
延床面積
高さ/階数
用途構成

： 約13,960㎡
： 約255,300㎡
： 約265m/地上49階
： オフィス、商業、ホテル、
： ビジネス発信拠点 等

虎ノ門ヒルズ ビジネスタワー （2020年1月竣工）

敷地面積
延床面積
高さ/階数
用途構成

： 約10,065㎡
： 約172,925㎡
： 約185m/地上36階
： オフィス、商業、インキュベーション
施設、バスターミナル 等

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

虎ノ門ヒルズ
ビジネスタワー

虎ノ門ヒルズ
レジデンシャルタワー

(仮称)虎ノ門ヒルズ
ステーションタワー

新虎通りCORE

7月
都市計画
決定

1月
再開発組合
設立

2月
着工

1月
竣工

9月
都市計画決定

3月
着工

11月
着工

1月
竣工（予定）

7月
着工

3月
都市計画
決定

11月
再開発
組合設立

9月
竣工

7月
竣工（予定）

「国際新都心・グローバルビジネスセンター」を形成
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大企業の新規事業創発に特化し、様々な分野の
イノベーターが集う、約3,800㎡の大規模インキュ
ベーションセンター。日本独自のイノベーション
エコシステムの拠点となることを目指す。

約7,600㎡の商業空間は、飲食から
物販・サービスまで、グローバルプ
レーヤーの衣食住をサポートする。

虎ノ門ヒルズ ビジネスタワー 外観

都心と臨海を結ぶBRT、空港リムジン
バスが発着し交通結節点として機能
する。

地下歩行者通路や歩行者デッキ
を設置し、エリア全体を繋ぐ
歩行者ネットワークを創出する。

■外観デザイン

■バスターミナル ■歩行者ネットワーク

■インキュベーションセンター「ARCH」

■商業フロア

建築家 クリストフ・インゲンホーフェン氏（独）
を起用。 レジデンシャルタワーと一体的に
デザインすることで調和を図り、ランドマーク
としての視認性を高める。

虎ノ門ヒルズ ビジネスタワー 2020年開業

 1フロア面積3,000㎡を擁する大規模オフィスは満室稼働。大企業の新規事業創出の支援を行うインキュベーション施設も設置。

 東京中の名店26店舗が集結した「虎ノ門横丁」をはじめ、飲食から物販・サービスまで、グローバルプレーヤーの衣食住をサポートする

商業空間が誕生。

 空港リムジンバスや都心部と臨海部を結ぶBRT（バス高速輸送システム）も発着するバスターミナルを開設。また、銀座線「虎ノ門駅」や

日比谷線「虎ノ門ヒルズ駅」とバリアフリーで繋がる地下歩行者通路、及び既存の「虎ノ門ヒルズ 森タワー」と接続する歩行者デッキを設置。

5階～36階の総貸室面積 約96,000m²、1フロア
約3,000m2の大規模オフィスには、約1万人の
就業者を迎える。
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日本独自のイノベーションエコシステムの拠点「ARCH」

 「グローバルビジネスセンター」の重要な構成要素のひとつとなる、約3,800m²の会員制インキュベーションセンター。

 様々な産業分野において日本を代表する大企業 計 51 社が入居。異業種間の交流・連携を促進することで、新たなイノベーションを創発し、

入居企業の新規事業創発を強力にバックアップ。

 施設の企画運営には、米国シリコンバレーを本拠地としてベンチャー投資・育成事業のほか、大企業の事業創出支援などを手掛ける

ベンチャーキャピタルの「WiL」が参画し、その知見をもって企業を支援。

カフェラウンジ「ARCH CAFÉ & BAR」 コワークスペース

ARCHのビジョン

国内外の様々な産業分野の多様なプレーヤーをつなぎ、創発し、

東京発のイノベーションを広く世界に発信。

会員イメージ

大企業における新規事業創出部門とそれを支援する組織

／既存事業の事業改革を担う企画部門

会員企業がARCHで目指すこと

・大企業「自ら」の「ビジネスチャレンジ」

・「ビジネスチャレンジ」から得た経験を自らの資産とした、次なる「ビジネスチャレンジ」

・会員相互の「信頼関係」の上で互いの知見を持ち寄った、課題解決へのチャレンジ

・会員「自ら」 の、所属する企業・組織を動かせるようになる「イントレプレナー」への成長
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 「鳥茂」や「エレゾハウス」など、これまで多店舗展開をしてこなかった東京中の名だたる人気店 26 店舗が集結。

 本店ではコースのみを提供している店舗の料理もアラカルトで注文可能で、様々な店の珠玉のメニューを少しずつ楽しめる。

 コミュニケーションアプリ「LINE」による、入場制限時の整理券発行機能、お持ち帰りメニューのモバイルオーダー機能、入店の順番待ち機能を

活用することで、「虎ノ門横丁」内の混雑回避を図り、安心して名店の味をお楽しみいただける環境を整備。

■フロアマップ

東京中の名店26店が集結した「虎ノ門横丁」

「虎ノ門横丁」 「虎ノ門横丁セラー（HAND PICKING WINE）」

「鳥茂 分店」

「ELEZO GATE」 整理券発行機能

■LINE活用で混雑回避

モバイルオーダー機能 「順番待ち」機能
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■世界と都心部を繋ぐ新たな「東京の玄関口」に

虎ノ門ヒルズ駅が開業 世界と都心部を繋ぐ「東京の玄関口」に

 虎ノ門ヒルズ駅が 2020年 6月に開業。日比谷線「虎ノ門ヒルズ駅」と銀座線「虎ノ門駅」を繋ぐ、バリアフリーの地下歩行者通路を整備。

 ビジネスタワー1階には、空港リムジンバスや、「東京BRT」（ 2020年 10月 1日にプレ運行を開始）も発着可能なバスターミナルを設置。

環状第2号線が全面開通すれば羽田空港へのアクセスも大幅に向上。

 虎ノ門ヒルズの各タワーや周辺施設を結ぶ歩行者デッキと合わせて、エリア全体を繋ぐ重層的な歩行者ネットワークを形成。

地下歩行者通路 バスターミナル 歩行者デッキ

環状第2号線全面開通後の、羽田空港へのアクセス

虎ノ門ヒルズ
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虎ノ門ヒルズ レジデンシャルタワー 2021年1月竣工予定

 虎ノ門ヒルズ 森タワーの存在感を尊重しつつ、虎ノ門ヒルズ ビジネスタワーと一体的にデザインされた地上 54 階建ての住宅棟。

 約 550戸の住宅はディテールまで徹底的にこだわり、成熟した日本ならではの住まいを提供。

 会員制の「ヒルズスパ」を併設するほか、低層部には約 1,000 ㎡の商業空間を開設。

 歩行者デッキを通じて森タワーやビジネスタワーと繋がることで、虎ノ門ヒルズならではの快適な生活環境を実現。

敷地面積 約6,530㎡

延床面積 約121,000㎡

着工 2017年3月

竣工 2021年1月(予定)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

レジデンス 
（12 階～54 階） 

サービスアパートメント 
（4 階～11 階） 

商業・スパ 
（1 階～3 階） 

子育て支援施設 
（2 階） 

タワーパーキング 
（駐車場 B1 階～B3 階、駐輪場 B4 階） 

 

レジデンスエントランス 
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（仮称）虎ノ門ヒルズ ステーションタワー 2023年7月竣工予定

 2019年 11月 25日に本体工事が着工。2023年7月の竣工予定。

 東京メトロ日比谷線「虎ノ門ヒルズ駅」と一体となった駅広場や、周辺開発と連携した地上・地下・デッキレベルの歩行者ネットワークを実現。

 地上 49 階建て、高さ約 265m の超高層タワーには、オフィス、駅前広場と一体となった商業施設、ホテルなどを整備。

 A-1 街区（高層棟）の最上部には、様々なビジネスイベントに対応するフォーラム、ギャラリー、レストラン等を有する多機能複合施設を開設

し、新たなビジネスやイノベーションの発信を目指す。

敷地面積 約13,960㎡

延床面積 約255,300㎡

着工 2019年11月

竣工 2023年7月(予定)

虎ノ門ヒルズ
森タワー
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「虎ノ門・麻布台プロジェクト」 2023年3月竣工予定

 圧倒的なスケールとインパクトを誇る“ヒルズの未来形”。2019年 8 月 5 日に本体工事が着工。2023 年 3 月の竣工予定。

 約 8.1haもの広大な計画区域は圧倒的な緑に包まれ、約 6,000 ㎡の中央広場を含む緑化面積は約 2.4haに上る。

 オフィス、住宅、ホテル、インターナショナルスクール、商業施設、文化施設など、多彩な都市機能を一体的に整備。

 自然と調和した環境の中で多様な人々が集い、人間らしく生きられる新たなコミュニティの形成を目指す。

街づくり協議会
設立
(1989年)

再開発準備組合設立
(1993年)

1990年 2000年 2010年 2020年

都市計画決定
(2017年9月)
再開発組合設立
(2018年3月)

着工
(2019年8月)

竣工（予定）
(2023年3月)

開発エリア変更
(2001年)

区域面積 約8.1ha

建築面積 約63,900㎡

延床面積 約861,500㎡

着工 2019年8月

竣工 2023年3月(予定)

権利変換計画認可
(2019年2月)

桜田通り 神谷町駅方面から計画地を望む
（イメージ）

中央広場（イメージ）
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商業エリア（イメージ）

フードマーケット（イメージ）

【平面図】

【立面図】

インターナショナルスクール
（イメージ）

B-1街区

高さ 約270m

住宅、オフィス等

A街区

高さ 約330m

住宅、オフィス、商業施設、
学校等

B-2街区

高さ 約240m

住宅、ホテル等

中央広場

C街区

オフィス、住宅、商業施設等

「虎ノ門・麻布台プロジェクト」 2023年3月竣工予定
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新型コロナ感染拡大防止への取組み『ヒルズみんなのルール』

 新型コロナウイルスの感染拡大防止と「新しい生活様式」への移行に向けて、アークヒルズ、六本木ヒルズ、虎ノ門ヒルズなど

の「街」全体を対象とした『ヒルズみんなのルール』を策定。

 施設の運営者として都市の安全確保に向けた新たな施策を取り入れると同時に、住み、働き、集う、全ての人々と力を合わせ

て、街全体の安全を確保していく、ヒルズならではの取り組み。

■ヒルズみんなのルール

（１）みんなで守るルール（一人一人の皆様にお願いする事項）

（２）ヒルズの取り組み

①フィジカルディスタンスの確保 ②マスクの着用 ③消毒・手洗い

①エレベーターの乗車ルール
・フィジカルディスタンスの確保
・マスクの着用および会話の自粛

②一部施設でのお客様への検温実施

③街の清掃・消毒 / 入口での消毒液設置
④適切な換気
⑤スタッフの出勤前の検温・体調管理
⑥タッチレス会計 / コイントレイの設置

EVかご内におけるフィジカルディスタンスの確保 EVホールにおけるフィジカルディスタンスの確保 入店時の消毒の実施

街の清掃と消毒の徹底入店時の検温の実施 お客様の検温の実施
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「新しい日常」における六本木ヒルズの文化発信

 臨時休館中の森美術館は、5 月に「Stay Home, Stay Creative, MAM@HOME」を掲げ、家にいながらにしてオンラインで現代

アートを楽しめるオンライン・プログラム「MAMデジタル」を開設。

 一方、新型コロナウイルス対策を徹底した上で、7 月 31 日から森美術館で「STARS展：現代美術のスターたち―日本から世界

へ」を開催。

 11 月 26 日から、アーティスト・村上隆氏による高さ約 10 ｍの金色に輝く巨大な新作彫刻作品《お花親子》を、六本木ヒルズの

66 プラザで公開。未来への希望を世界に向けて発信。

■STARS展 （2020年7月31日～2021年1月3日）■MAMデジタル

「未来と芸術展」 3Dウォークスルー

MAMスクリーンオンライン上映

■森美術館の新型コロナウイルス対策

オンラインガイドのアプリケーション エレベーター乗車人数制限 など
ラーニングONLINE

■村上隆 《お花親子》 （2020年11月26日～）

村上隆 Haha Bangla Manus 2020年
素材：ブロンズ・金箔
サイズ：高さ1,000.1cm・幅647.1cm・奥行465.5cm
The Bloodstone Public Collection

Courtesy Gagosian With the cooperation of Kaikai Kiki Co., Ltd.

©2020 Takashi Murakami/Kaikai Kiki Co., Ltd. All Rights Reserved.
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「震災対策を学ぼう！安全と安心のヒミツ探検ツアー」
「模擬裁判を体験しよう」
（協力：TMI総合法律事務所）

「WebVRでライブエンタメ番組を研究しよう」
（協力：GREE VR Studio Lab / WFLE, Inc.）

オンラインを通じて子供たちに学びの機会を

 夏休みの期間に、様々な分野のエキスパートを講師に迎えて世界最先端の学びを提供する「キッズワークショップ2020」を

オンラインで初開催（25種38講座以上） 。

 未来を担う子どもたちと共に都市のあり方について考える親子向け体験学習プログラム「ヒルズ街育プロジェクト」も、

9月の防災月間に、 「安全」「震災対策」をテーマにオンラインで初開催。

■ヒルズ街育プロジェクト （2020年9月13日）■キッズワークショップ （2020年8月8日～8月16日）
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国内外の権威ある賞を多数受賞

 森ビルブランドムービー「DESIGNINGTOKYO」が、『ニューヨークADC賞』をはじめとする権威ある国際広告デザイン賞や、日本最大級の

クリエィティブ賞『ACCTOKYO CREATIVITYAWARDS』で複数受賞。

 都市の研究施設「森ビルアーバンラボ」が、、『ニューヨークADC賞』をはじめとする権威ある国際広告デザイン賞で受賞。

 「森ビルデジタルアートミュージアム：エプソンチームラボボーダレス」が、優れたサービスを表彰する「第3回日本サービス大賞」で

「総務大臣賞」を受賞。その他、過去にも多くの賞を受賞。

当社プロジェクトが創出した街並みや文化 を最新の技術
で鮮やかに蘇らせ、時代を象徴する人物を当時の姿で描
き出しながら、国際都市・東京の未来について語る。

■森ビルブランドムービー「DESIGNING TOKYO」 ■都市の研究施設「森ビルアーバンラボ」

巨大な東京の都市模型にプロジェクションマッピング
などの最新テクノロジーを効果的に組み合わせた、国
際都市・東京の未来について、より戦略的に考え、よ
り広く議論するための都市の研究施設。

■「森ビル デジタルアート ミュージアム」

森ビルとアート集団・チームラボの共同運営。
アート・エンターテイメント・教育等が融合し、従来
の美術館とは全く異なる、”身体ごと作品に没入
する”新たな体験を提供している点が評価された。

■最新の受賞内容 （2020年度）

森ビルブランドムービー「DESIGNING TOKYO」
5月 ニューヨークADC賞
6月 THE ONE SHOW 2020

D&AD Awards 2020

9月 AD STARS 2020

10月 ACC TOKYO CREATIVITY AWARDS

「森ビルアーバンラボ」
5月 ニューヨークADC賞

10月 ACC TOKYO CREATIVITY AWARDS

「森ビルデジタルアートミュージアム」

10月 第3回 日本サービス大賞 総務大臣賞
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2020年度 上半期の主な取り組み （プレスリリース配信日）

5月25日 東京23区の大規模オフィスビル市場動向調査2020

6月3日 「森ビルブランドムービー」と「都市の研究施設」権威ある国際広告デザイン賞『ニューヨークADC賞』で複数受賞を達成

6月10日 「虎ノ門ヒルズ ビジネスタワー」商業施設 6月11日開業

6月11日 新型コロナウイルス感染拡大防止への取り組み 森ビル『ヒルズみんなのルール』策定

6月29日
森ビルブランドムービー「DESIGNING TOKYO」 世界3大広告賞の1つ『THE ONE SHOW』と
国際広告デザイン賞『D&AD Awards』にて複数受賞を達成

7月10日 【六本木ヒルズ】「キッズワークショップ2020」オンラインで初開催

7月11日 【東京シティビュー】『FREESTYLE 2020 大野智 作品展』開催決定

7月30日 【森美術館】「STARS展：現代美術のスターたち―日本から世界へ」開幕

8月31日
9月の防災月間に合わせ「震災対策を学ぼう！安全と安心のヒミツ探検ツアー」を実施
『ヒルズ街育プロジェクト』オンラインで初開催

9月7日 「公募ハイブリッド社債（劣後特約付社債）」発行のお知らせ

9月15日 【アークヒルズ】「ARK Hills Music Week 2020」開催

10月5日 【六本木ヒルズ】ハロウィンモバイルウォークラリー開催

10月5日 【アカデミーヒルズ】「DESIGNART TOKYO 2020」オープニングセッション開催！

10月6日 【六本木ヒルズ】「Roppongi Hills Christmas 2020」開催

10月9日 「Innovative City Forum 2020」初のオンライン開催

10月13日 公募ハイブリッド社債（劣後特約付社債）の発行条件決定に関するお知らせ

10月26日 【虎ノ門ヒルズ】「TORANOMON FLOWER MART 2020 AUTUMN」開催

10月28日
「第3回 日本サービス大賞」総務大臣賞を受賞
MORI Building DIGITAL ART MUSEUM: EPSON teamLab Borderless

10月29日 【六本木ヒルズ】六本木ヒルズだけの、ミッキーマウスデザイン限定コレクション発売
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添付資料
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中間連結比較貸借対照表
（単位：百万円）

科          目 2020年3月31日 2020年9月30日 増減 科          目 2020年3月31日 2020年9月30日 増減

流    動    資    産 流    動    負    債

現 金 及 び 預 金 340,998 355,795 14,796 支払手形及び営業未払金 10,748 9,026 △ 1,722

受取手形及び営業未収入金 10,200 19,862 9,662 短 期 借 入 金 45,517 34,244 △ 11,272

有 価 証 券 35,084 21,999 △ 13,085 1 年 内 償 還 予 定 の 社 債 20,000 20,000 -

た な 卸 資 産 17,232 17,062 △ 170 未 払 法 人 税 等 9,462 2,155 △ 7,307

そ の 他 31,884 21,592 △ 10,292 賞 与 引 当 金 1,596 1,416 △ 180

貸 倒 引 当 金 △ 36 △ 34 1 そ の 他 31,600 35,520 3,919

流 動 資 産 合 計 435,364 436,277 912 流 動 負 債 合 計 118,926 102,362 △ 16,563

固    定    資    産 固    定    負    債

有  形  固  定  資  産 社 債 190,000 180,950 △ 9,050

建 物 及 び 構 築 物 241,378 235,238 △ 6,139 長 期 借 入 金 1,146,376 1,162,687 16,310

機 械 装 置 及 び 運 搬 具 12,274 12,101 △ 173 受 入 敷 金 保 証 金 83,962 80,160 △ 3,801

工 具 、 器 具 及 び 備 品 7,259 7,165 △ 94 長 期 預 り 金 2,029 1,582 △ 446

土 地 440,674 488,009 47,334 退 職 給 付 に 係 る 負 債 1,727 1,754 26

建 設 仮 勘 定 126,674 127,854 1,179 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 903 877 △ 25

不 動 産 仮 勘 定 109,038 110,403 1,364 固定資産解体費用引当金 3,500 3,500 -

信 託 不 動 産 549,717 547,507 △ 2,209 繰 延 税 金 負 債 114,822 118,631 3,808

そ の 他 1,740 1,727 △ 12 そ の 他 3,547 18,720 15,173

有 形 固 定 資 産 合 計 1,488,758 1,530,007 41,249 固 定 負 債 合 計 1,546,867 1,568,865 21,997

1,665,794 1,671,227 5,433

無  形  固  定  資  産 　

借 地 権 54,572 54,569 △ 3

の れ ん 12,084 11,786 △ 298

そ の 他 2,892 3,093 200 株    主    資    本

無 形 固 定 資 産 合 計 69,550 69,449 △ 101 資 本 金 79,500 79,500 -

資 本 剰 余 金 22,516 22,516 -

投 資 そ の 他 の 資 産 利 益 剰 余 金 428,398 431,324 2,925

投 資 有 価 証 券 34,398 33,492 △ 906 自 己 株 式 △ 11,507 △ 11,507 -

エ ク イ テ ィ 出 資 82,946 46,393 △ 36,552 株 主 資 本 合 計 518,907 521,833 2,925

長 期 貸 付 金 43,565 46,984 3,418 その他の包括利益累計額

退 職 給 付 に 係 る 資 産 317 465 148 その他有価証券評価差額金 4,187 4,757 569

繰 延 税 金 資 産 676 583 △ 93 繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △ 730 △ 806 △ 76

そ の 他 45,365 47,128 1,763 為 替 換 算 調 整 勘 定 3,541 4,260 719

貸 倒 引 当 金 △ 564 △ 518 45 退職給付に係る調整累計額 △ 183 △ 136 46

投資その他の資産合計 206,705 174,529 △ 32,175 その他の包括利益累計額合計 6,815 8,074 1,259

固 定 資 産 合 計 1,765,013 1,773,985 8,972 非支配株主持分 8,860 9,127 266

純　資　産　合　計 534,583 539,035 4,451

資    産    合    計 2,200,378 2,210,263 9,885 負 債 純 資 産 合 計 2,200,378 2,210,263 9,885

純　　 資 　　産    の     部

資     産     の     部 負     債     の     部

負   債   合   計
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中間連結比較損益計算書
（単位：百万円）

科            目
自 2019年4月  1日

至 2019年9月30日

自 2020年4月  1日

至 2020年9月30日
増減

120,305 118,613 △ 1,692

76,810 77,938 1,128

43,495 40,674 △ 2,821

12,978 10,593 △ 2,384

30,517 30,080 △ 436

243 296 53

350 741 391

991 963 △ 28

906 830 △ 75

- 568 568

826 710 △ 115

3,317 4,111 794

3,906 3,821 △ 84

1,686 606 △ 1,079

772 - △ 772

187 82 △ 104

6,552 4,510 △ 2,041

27,282 29,681 2,399

132 708 575

34 85 51

166 793 627

258 36 △ 222

- 483 483

- 3,037 3,037

415 12 △ 403

674 3,570 2,895

26,774 26,905 130

5,464 3,931 △ 1,532

3,085 3,665 579

18,225 19,308 1,083

220 177 △ 43

18,004 19,131 1,126

為 替 差 損

新型コロナウイルス感染症による損失

持分法による投資利益

そ の 他

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 原 価

営 業 収 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

受 取 補 償 金

営 業 総 利 益

親会社株主に帰属する中間純利益

金 融 手 数 料

営 業 外 収 益

支 払 利 息

助 成 金 収 入

受 取 配 当 金

中 間 純 利 益

法 人 税 等 調 整 額

法人税、住民税及び事業税

非支配株主に帰属する中間純利益

受 取 利 息

税金等調整前中間純利益

特 別 損 失

そ の 他

そ の 他

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 損

固 定 資 産 圧 縮 損

そ の 他

固 定 資 産 売 却 益


