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2011年3月期中間決算の概要

2009年
4-9月
実績

2010年
4-9月
実績

営業収益（売上） 871億円 1,022億円 +151億円 +17.3%

　　営業原価 601億円 698億円 +97億円 +16.1%
　　販売費及び一般管理費 120億円 118億円

�

 2億円

�

1.4%

営業利益 150億円 206億円 +56億円 +37.0%

　　営業外損益

�

 43億円

�

 62億円

�

 19億円 -

経常利益 108億円 144億円 +37億円 +34.3%

　　特別損益

�

 16億円

�

 11億円 +5億円 -

中間純利益 48億円 77億円 +30億円 +62.2%

増減

koho
多角形

koho
多角形

koho
多角形

koho
多角形

koho
多角形

koho
多角形

koho
多角形
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営業収益（売上）の内訳

※2011年3月期よりセグメントを変更しております。新セグメントの内容は以下の通りです。

賃貸事業 賃貸管理事業、運営受託事業、請負工事事業、地域冷暖房・電気供給事業、その他

分譲事業 投資家向け不動産販売事業、個人顧客向け住宅分譲事業

施設営業事業 ホテル事業、会員制クラブ事業、ゴルフ事業、老人ホーム事業

海外事業 海外における都市開発・賃貸管理事業等

537 557

189
321

84

94
71

81

2009年
4-9月
実績

2010年
4-9月
実績

海外事業

施設営業事業

分譲事業

賃貸事業

871億円

1,022億円2009年
4-9月
実績

2010年
4-9月
実績

増減額 増減率

賃貸事業 537億円 557億円 +21億円 +3.8%

分譲事業 189億円 321億円 +132億円 +69.7%

施設営業事業 84億円 94億円 +10億円 +12.2%

海外事業 71億円 81億円 +9億円 +13.0%

消去又は全社

�

10億円

�

31億円 - -

営業収益（売上） 871億円 1,022億円 +151億円 +17.3%

koho
多角形

koho
多角形
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バランスシートの状況

※ネット有利子負債：有利子負債-（現金+現金同等物）

650 650

2,255 2,219
25.9% 24.9%

0

1,000

2,000

3,000

2010年3月末 2010年9月末

億円
自己資本 剰余金等

資本金

自己資本比率
2,905億円 2,869億円

2,214
2,719

4,313
4,012

130
330

6,221 6,330

0

2,000

4,000

6,000

8,000

2010年3月末 2010年9月末

億円
有利子負債 ネット有利子負債※

社債

長期借入金

短期借入金6,657億
7,061億
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今年度上期の取り組み

＜プロジェクト関係＞

2010年 6月 ・アークヒルズフロントタワー上棟

＜財務関係＞

2010年 4月 ・第2回公募社債を発行
2010年 9月 ・グローバル・アライアンス・リアルティ株式会社の株式を取得

・森ヒルズリート投資法人と不動産相互売買を実施

＜その他＞

2010年 5月 ・六本木ヒルズ「生物多様性につながる企業のみどり100選」認定
2010年 7月 ・千代田区平河町に「アカデミーヒルズ平河町ライブラリー」を開設

・アークヒルズに多目的スペース「the club room」オープン

2010年 8月 ・虎ノ門・六本木地区第一種市街地再開発事業がCASBEE最高評価「Sランク」
の公式認証を取得

2010年 9月 ・ゴルフ場と一体となった「ヒルズゴルフアカデミー虎ノ門」オープン
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2011年3月期の取り組み

＜建築中プロジェクト＞

1. アークヒルズフロントタワー （2011年 1月竣工予定）
2. 六本木ヒルズ クロスポイント （2011年 3月竣工予定）
3. 虎ノ門・六本木地区 第一種市街地再開発事業 （2012年 6月竣工予定）

＜計画中プロジェクト＞

4 . （仮称）21・25森ビル建替計画 （2011年 4月着工予定）
5.    環状第二号線 新橋・虎ノ門地区 第二種市街地再開発事業

Ⅲ街区（虎ノ門街区） （2011年 4春着工予定）
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2011年3月期の取り組み（建築中、計画中プロジェクト）

2.六本木ヒルズ クロスポイント

1.アークヒルズ フロントタワー

3.虎ノ門・六本木地区第一種市街地再開発事業

5.環状第二号線 新橋・虎ノ門地区第二種市街地再開発事業 Ⅲ街区（虎ノ門街区）

4.（仮称）21・25森ビル建替計画
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2011年3月期の取り組み（建築中プロジェクト）

1.アークヒルズ フロントタワー

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。

所在地 東京都港区赤坂2丁目

敷地面積 約2,006㎡

延床面積 約24,823㎡

階数 地上22階、地下1階

主要用途 事務所、住宅、店舗、駐車場

着工 2009年2月

竣工 2011年1月末（予定）

周辺エリア外観イメージ
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2011年3月期の取り組み（建築中プロジェクト）

2.六本木ヒルズ クロスポイント

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。

所在地 東京都港区六本木6丁目

敷地面積 約1,004㎡

延床面積 約7，579㎡

階数 地上10階、地下1階

主要用途 事務所、店舗、住宅、駐車場

着工 2009年9月

竣工 2011年3月（予定）

外観イメージ

周辺エリアオフィスエントランス オフィスイメージ
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2011年3月期の取り組み（建築中プロジェクト）

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。

3.虎ノ門・六本木地区
第一種市街地再開発事業

所在地 東京都港区六本木1丁目、虎ノ門5丁目

敷地面積 〈C-1地区〉約15,370㎡〈C-2地区〉約510㎡

延床面積 約143,720㎡

階数
（複合棟）地上47階、地下4階
（住宅棟）地上6階、地下2階

主要用途 事務所、住宅、店舗

着工 2009年10月

竣工 2012年6月（予定）

低層部の緑化イメージ外観イメージ 周辺エリア
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2011年3月期の取り組み（計画中プロジェクト）

4.（仮称）21・25森ビル建替計画

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。

所在地 東京都港区六本木1丁目

敷地面積 約5,844㎡

延床面積 約55,500㎡

階数 地上20階、地下4階

主要用途 事務所、店舗、駐車場他

着工 2011年4月（予定）

竣工 2013年11月（予定）

外観イメージ 周辺エリア
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2011年3月期の取り組み（計画中プロジェクト）

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。

5.環状第二号線 新橋・虎ノ門地区
第二種市街地再開発事業
Ⅲ街区（虎ノ門街区）

所在地 東京都港区虎ノ門1丁目

敷地面積 約17,100㎡

延床面積 約244,300㎡

階数 地上52階・地下5階

主要用途
事務所、住宅、商業、ホテル、カンファレンス、
駐車場

着工 2011年春  （予定）

竣工 2014年9月（予定）

外観イメージ 環状二号線イメージ
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2011年3月期 業績予想

2010年3月期
実績

2011年3月期
予想

2011年3月期
当初予想

（10年5月発表）

営業収益（売上） 1,773億円 1,900億円 +127億円 +7% 1,900億円

営業利益 309億円 360億円 +51億円 +16% 360億円

経常利益 204億円 240億円 +36億円 +18% 240億円

当期純利益 50億円 120億円 +70億円 +140% 120億円

対前期増減
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（資料）連結比較貸借対照表

（単位：百万円）

資     産     の     部 負     債     の     部

科          目 2010年3月 2010年9月 増減 科          目 2010年3月 2010年9月 増減

流動資産 流動負債

現 金 及 び 預 金 43,655 63,658 20,002 支払手形及び営業未払金 7,351 4,401 △ 2,949

受取手形及び営業未収入金 10,211 8,321 △ 1,889 短 期 借 入 金 221,411 271,938 50,527

有 価 証 券 - 9,499 9,499 未 払 法 人 税 等 12,508 7,511 △ 4,996

エ ク イ テ ィ 出 資 9,852 9,066 △ 786 賞 与 引 当 金 841 868 26

た な 卸 資 産 70,874 54,554 △ 16,319 そ の 他 31,016 29,669 △ 1,346

繰 延 税 金 資 産 1,600 1,226 △ 373 流 動 負 債 合 計 273,127 314,389 41,261

そ の 他 15,701 16,374 673 固定負債

貸 倒 引 当 金 △ 146 △ 133 12 社 債 13,000 33,000 20,000

流 動 資 産 合 計 151,749 162,569 10,820 長 期 借 入 金 431,321 401,190 △ 30,130

固定資産 退 職 給 付 引 当 金 2,664 2,778 113

有形固定資産 役員退職慰労引当金 1,163 1,163 -

建 物 及 び 構 築 物 223,748 219,939 △ 3,809 繰 延 税 金 負 債 33,683 31,001 △ 2,681

機械装置及び運搬具 9,770 9,223 △ 546 そ の 他 56,639 60,318 3,679

工具、器具及び備品 6,357 5,945 △ 412 固 定 負 債 合 計 538,472 529,452 △ 9,020

土 地 444,528 449,989 5,461

建 設 仮 勘 定 27,370 30,910 3,539 負   債   合   計 811,600 843,842 32,241

信 託 不 動 産 35,288 47,718 12,430

そ の 他 48,101 48,565 464 　純　　 資 　　産    の     部

有 形固定 資産 合計 795,165 812,291 17,125 科          目 2010年3月 2010年9月 増減

無形固定資産 株主資本

借 地 権 76,451 75,243 △ 1,208 資 本 金 65,000 65,000 -

そ の 他 5,591 4,908 △ 683 資 本 剰 余 金 55,021 55,021 -

無 形固定 資産 合計 82,043 80,151 △ 1,891 利 益 剰 余 金 169,113 167,406 △ 1,706

投資その他の資産 自 己 株 式 △ 505 △ 505 -

投 資 有 価 証 券 25,581 20,882 △ 4,698 株 主 資 本 合 計 288,629 286,922 △ 1,706

エ ク イ テ ィ 出 資 34,588 40,055 5,466 評価・換算差額等

長 期 貸 付 金 11,724 11,631 △ 92 その他有価証券評価差額金 1,565 605 △ 959

繰 延 税 金 資 産 4,924 5,285 361 繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △ 1,183 △ 721 462

そ の 他 17,437 18,506 1,069 為 替換算 調整 勘定 1,451 84 △ 1,366

貸 倒 引 当 金 △ 1,174 △ 1,185 △ 11 評価・換算差額等合計 1,833 △ 31 △ 1,863

投資その他の資産合計 93,081 95,176 2,094 少数株主持分 19,976 19,455 △ 521

固定資産合計 970,290 987,619 17,329 純　資　産　合　計 310,439 306,347 △ 4,092

資    産    合    計 1,122,040 1,150,189 28,149 負 債 純 資 産 合 計 1,122,040 1,150,189 28,149
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（資料）連結比較損益計算書

（単位：百万円）

2009年9月 2010年9月 増減

87,120 102,193 15,073

60,128 69,814 9,685

26,991 32,378 5,387

11,957 11,787 △ 169

15,033 20,591 5,557

236 234 △ 1

1,821 47 △ 1,773

771 - △ 771

931 511 △ 420

541 1,743 1,202

4,302 2,537 △ 1,765

8,085 7,842 △ 242

499 847 348

8,585 8,690 105

10,751 14,438 3,686

54 - △ 54

36 - △ 36

- 86 86

57 34 △ 23

15 55 40

164 176 12

188 427 238

273 69 △ 204

399 661 261

814 - △ 814

127 114 △ 12

1,804 1,272 △ 531

9,111 13,341 4,230

5,948 8,386 2,437

△ 1,448 △ 2,540 △ 1,091

4,500 5,846 1,346

- 7,495 -

△ 160 △ 243 △ 83

4,771 7,738 2,967

固 定 資 産 除 却 損

投 資 有 価 証 券 評 価 損

税金等調整前中間純利益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

法 人 税 等 合 計

少数株主損益調整前中間純利益

少 数 株 主 損 失 （ △ ）

中 間 純 利 益

営 業 原 価

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 業 外 収 益

特 別 利 益

特 別 損 失

経 常 利 益

営 業 総 利 益

営 業 利 益

賃 貸 借 契 約 解 約 損

そ の 他

そ の 他

前 期 損 益 修 正 益

貸 倒 引 当 金 戻 入 等

投 資 有 価 証 券 売 却 益

固 定 資 産 売 却 益

固 定 資 産 売 却 損

営 業 外 費 用

営 業 収 益

科　　　目

受 取 利 息

受 取 配 当 金

持分法に よ る投資利益

為 替 差 益

そ の 他

支 払 利 息

そ の 他
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本資料における将来の予想に関する記載は、本資料発表日現在において入手可
能な情報に基づき、当社にて分析・判断したものであり、潜在的なリスクや不確実
性が含まれています。そのため、様々な要因の変化により、異なる結果となる可能
性があります。

本資料における将来の予想に関する記載は、本資料発表日現在において入手可
能な情報に基づき、当社にて分析・判断したものであり、潜在的なリスクや不確実
性が含まれています。そのため、様々な要因の変化により、異なる結果となる可能
性があります。


