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2007年9月 2008年9月
2008年9月
増減額

2008年9月
増減率

749億円 1,063億円 314億円 41.9%

営 業 原 価 469億円 624億円 155億円 33.1%

販売費及び一般管理費 122億円 98億円 ▲ 24億円 ▲19.8%

158億円 341億円 183億円 115.7%

営 業 外 損 益 ▲ 79億円 ▲ 93億円 ▲ 14億円 -

79億円 248億円 168億円 212.2%

特 別 損 益 12億円 ▲ 85億円 ▲ 97億円 -

税金等調整前当期純利益 92億円 163億円 72億円 78.1%

53億円 97億円 44億円 83.7%

営 業 収 益

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

2008年9月　中間決算の概要

• 好調な資産開発・運用事業が貢献し、増収増益決算となった

• 上海環球金融中心の開業費償却による特別損失を吸収し、当期利益も増益となった
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営業収益（売上）の内訳
• ビル事業は、昨年度の物件売却、再開発予定物件の賃貸停止を主因に減収

• 資産開発・運用事業は、開発物件のリート向け売却により大幅増収

ビル事業 賃貸管理業、請負工事事業、地域冷暖房・電気供給事業、展望台事業、フォーラム事業等

資産開発・運用事業 不動産販売事業、投資事業等

運営受託事業 ビル管理受託事業、アセットマネジメント事業等

施設営業事業 ホテル事業、会員制クラブ事業、ゴルフ事業、老人ホーム事業

海外事業 海外における不動産開発・賃貸事業及び海外投資事業

2007年9月 2008年9月 増減額 増減率

ビル事業 559億円 536億円 ▲23億円 ▲4.1%

資産開発・運用事業 11億円 334億円 324億円 3041.7%

運営受託事業 68億円 78億円 11億円 15.6%

施設営業事業 107億円 103億円 ▲4億円 ▲3.3%

海外事業 27億円 32億円 5億円 19.0%

その他の事業 4億円 5億円 1億円 31.6%

消去又は全社 ▲25億円 ▲26億円 ▲1億円 -

営業収益（売上） 749億円 1,063億円 314億円 41.9%
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バランスシートの状況（資産）

• 総資産は、国内不動産投資や上海環球金融中心の開業等により+2.5%の
1.34兆円に拡大
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バランスシートの状況（負債・資本）

• 有利子負債は+4.2%の8,743億円に微増
• 自己資本は3,026億円と2008年３月比ほぼ横ばい
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今年度上期の取り組み
• 上海環球金融中心開業

– 6月よりオフィス入居開始、8月末に展望台一般オープン
– 10月末にグランドオープン

• 国内プロジェクト

– 建築中プロジェクト

赤坂榎坂森ビル、平河町森タワー、六本木一丁目北計画、芝五丁目計画

– 今年度着工予定プロジェクト

永田町二丁目ビル計画、赤坂二丁目計画（福吉町）、六本木六丁目三番地計画

– 計画中プロジェクト

虎ノ門・六本木地区再開発・・・市街地再開発組合設立

• 第三者割当増資の引き受け

– 森ヒルズリート投資法人が行う第三者割当増資を147億円引き受け

• 資産の取得及び譲渡

– 赤坂溜池タワー（事務所部分）及びアーク森ビル（0.5フロア）を譲渡
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今年度の取り組み（建築中プロジェクト）

赤坂榎坂森ビル 平河町森タワー

所在地 東京都港区赤坂１丁目

敷地面積 1,382.87㎡

延床面積 9,283.35㎡

階数 地上13階、地下2階

主要用途 事務所、店舗

着工 2007年12月

竣工 2009年2月（予定）

所在地 東京都千代田区平河町2丁目

敷地面積 5,592.19㎡

延床面積 約51,900㎡

階数 地上24階、地下2階

主要用途

事務所（2～13階）

住宅（14～23階、127戸）

店舗（1階）

着工 2007年8月

竣工 2009年12月（予定）

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。

平河町森タワー
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今年度の取り組み（建築中プロジェクト）

（仮称）芝五丁目計画（仮称）六本木一丁目北計画

所在地 東京都港区芝5丁目

敷地面積 495.29㎡

延床面積 2,992.85㎡

階数 地上8階

主要用途 事務所

着工 2008年10月

竣工 2009年9月（予定）

所在地 東京都港区六本木1丁目

敷地面積 2,516.46㎡

延床面積 18,425.62㎡

階数 地上15階、地下3階

主要用途
事務所（1～9階）

住宅（10～14階、24戸）

着工 2008年9月

竣工 2010年7月（予定）

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。
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今年度の取り組み（着工予定プロジェクト）

（仮称）赤坂二丁目計画（福吉町）（仮称）永田町二丁目ビル計画

所在地 東京都港区赤坂2丁目

敷地面積 2,006.45㎡

延床面積 24,858.49㎡

階数 地上22階、地下1階

主要用途

事務所（2階、13～21階）

住宅（6～12階、41戸）

店舗（1階）

駐車場（3～5階）

着工 2009年1月（予定）

竣工 2011年1月（予定）

所在地 東京都千代田区永田町2丁目

敷地面積 949.52㎡

延床面積 5180㎡

階数 地上8階

主要用途 事務所

着工 2008年12月（予定）

竣工 2010年初春（予定）

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。
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今年度の取り組み（着工予定プロジェクト）

（仮称）六本木六丁目三番地計画

所在地 東京都港区六本木6丁目

敷地面積 1,003.61㎡

延床面積 約7,600㎡

階数 地上10階、地下1階

主要用途 事務所、店舗、住宅、集会場他

着工 2009年3月（予定）

竣工 2010年9月（予定）

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。
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今年度の取り組み（計画中プロジェクト）

虎ノ門・六本木地区再開発

所在地 東京都港区六本木1丁目、虎ノ門5丁目

敷地面積 約15,350㎡

延床面積 約143,450㎡

階数
複合棟：地上47階、地下4階

住宅棟：地上6階、地下2階

主要用途 事務所、店舗、住宅

着工 2009年度（予定）

竣工 2012年（予定）

備考 2008年7月再開発組合設立

※掲載内容は現時点での計画概要に基づいたものです。完成時には一部、実際と異なる場合がございます。あらかじめご了承ください。
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今年度業績予想

• 営業収益（売上）　1,850億円（前年比+9％）

– ビル事業は、物件売却等を主因として減収の見込み
– 資産開発・運用事業は、資産入れ替えの継続により大幅増収の見込み
– 海外事業は、上海環球金融中心の竣工により大幅増収の見込み

• 営業利益　370億円（前年比▲16％）
• 経常利益　190億円（前年比▲20％）

– 上海環球金融中心の開業費償却を主因に減益を見込む

• 当期利益　70億円（前年比▲82％）
– 昨年度の一時的な利益計上の反動、及び上海環球金融中心の開業費償却
を主因に減益を見込む
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長期経営計画の進捗状況

• 債務償還年数は、09年3月期に14.3年となる見込み
• 自己資本比率は22.6％と2008年３月比でやや低下するも、09年3月期には

27.4％に上昇する見込み
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（資料）連結比較貸借対照表
（単位：百万円）

資     産     の     部 負     債     の     部

科          目 Ｈ２０．３ Ｈ２０．９ 増　減 科          目 Ｈ２０．３ Ｈ２０．９ 増　減

流    動    資    産 ( 215,417 ) ( 182,486 ) ( △ 32,931 ) 流    動    負    債 ( 207,050 ) ( 248,193 ) ( 41,143 )

現 金 及 び 預 金 59,443 68,807 9,364 営 業 未 払 金 10,665 10,609 △ 56

受取手形及び営業未収入金 12,799 10,347 △ 2,452 短 期 借 入 金 161,812 200,011 38,199

有 価 証 券 43,011 2 △ 43,009 未 払 法 人 税 等 13,371 15,363 1,992

エ ク イ テ ィ 出 資 42,072 66,803 24,731 そ の 他 21,200 22,207 1,007

た な 卸 資 産 33,427 23,897 △ 9,530

繰 延 税 金 資 産 2,011 2,273 262 固    定    負    債 ( 769,303 ) ( 762,536 ) ( △ 6,767 )

そ の 他 23,297 11,114 △ 12,183 長 期 借 入 金 515,800 515,188 △ 612

貸 倒 引 当 金 △ 646 △ 760 △ 114 長 期 預 り 金 203,230 203,707 477

退 職 給 付 引 当 金 2,152 2,150 △ 2

固    定    資    産 ( 1,081,083 ) ( 1,153,375 ) ( 72,292 ) 繰 延 税 金 負 債 42,632 37,504 △ 5,128

有  形  固  定  資  産 ( 935,516 ) ( 1,015,228 ) ( 79,712 ) そ の 他 5,487 3,985 △ 1,502

建 物 及 び 構 築 物 144,543 143,846 △ 697

機械装置及び運搬具 8,016 7,633 △ 383

工 具 器 具 備 品 5,027 4,980 △ 47 負   債   合   計 976,354 1,010,729 34,375

土 地 400,400 453,302 52,902

建 設 仮 勘 定 102,502 127,354 24,852 　純　　 資 　　産    の     部

信 託 不 動 産 266,469 262,072 △ 4,397

そ の 他 8,555 16,038 7,483 65,000 65,000 -

無  形  固  定  資  産 ( 69,929 ) ( 68,736 ) ( △ 1,193 ) 55,021 55,021 -

借 地 権 63,668 62,637 △ 1,031 176,458 177,040 582

そ の 他 6,261 6,099 △ 162 △ 505 △ 505 -

投 資 そ の 他 の 資 産 ( 75,637 ) ( 69,411 ) ( △ 6,226 ) △ 562 △ 799 △ 237

投 資 有 価 証 券 20,063 21,521 1,458 △ 2,517 △ 1,653 864

長 期 貸 付 金 31,201 20,128 △ 11,073 8,823 8,473 △ 350

繰 延 税 金 資 産 154 2,465 2,311 25,763 23,644 △ 2,119

そ の 他 24,677 25,754 1,077

貸 倒 引 当 金 △ 459 △ 459 0

繰     延　  資　  産 ( 7,333 ) ( 1,088 ) ( △ 6,245 )

開 業 費 7,333 1,088 △ 6,245

純　資　産　合　計 327,480 326,221 △ 1,259

資    産    合    計 1,303,835 1,336,951 33,116 負 債 ・純 資 産 合 計 1,303,835 1,336,951 33,116

少 数 株 主 持 分

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

為 替 換 算 調 整 勘 定

自 己 株 式

繰 延 ヘ ッ ジ 損 益

その他有価証券評価差額金
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（資料）連結比較損益計算書
（単位：百万円）

科            目 H19.9 H20.9 増　減

74,920 106,285 31,364 

46,860 62,358 15,497 

28,059 43,926 15,867 

(12,249) (9,819) (△2,429)

15,810 34,107 18,296 

(1,443) (2,077) (634)

126 532 406 

62 410 347 

- 389 389 

1,254 745 △ 508 

(9,311) (11,394) (2,082)

6,422 6,542 119 

4 - △ 4 

2,884 4,852 1,967 

7,941 24,790 16,848 

(3,257) (447) (△2,810)

1,181 222 △ 959 

1,312 136 △ 1,176 

763 88 △ 675 

(2,041) (8,923) (6,882)

248 13 △ 234 

992 734 △ 258 

800 8,175 7,374 

9,158 16,314 7,155 

4,045 16,386 12,340 

△ 542 △ 8,138 △ 7,595 

386 △ 1,611 △ 1,998 

5,269 9,678 4,408 

持分法による投資利益

営 業 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 収 益

営 業 原 価

受 取 配 当 金

営 業 外 収 益

受 取 利 息

営 業 利 益

支 払 利 息

そ の 他

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

持分法による投資損失

そ の 他

特 別 損 失

当 期 純 利 益

固 定 資 産 売 却 益

そ の 他

税金等調整前当期純利益

投資有価証券売却益

前 期 損 益 修 正 損

法 人 税 等 調 整 額

少 数 株 主 利 益

法人税、住民税及び事業税

固 定 資 産 売 却 損

そ の 他
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本資料における将来の予想に関する記載は、現時点で入手可能な情報に基づき、
当社にて分析・判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれていま
す。そのため、様々な要因の変化により、異なる結果となる可能性があります。

本資料における将来の予想に関する記載は、現時点で入手可能な情報に基づき、
当社にて分析・判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれていま
す。そのため、様々な要因の変化により、異なる結果となる可能性があります。
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